Analiza progu rentownosci (ang. Break-Even-Point - BEP)

Ze strony:https://home.agh.edu.pl/ “peizwg/ti/Analiza %20progu % 20rentownosci. pdf

Analiza progu rentownosci obejmuje badania punktu réwnowagi, informujacego o tym, jakie roz-
miary sprzedazy - przy danych cenach i kosztach - pozwalaja osiagnaé¢ przychody pokrywajace
koszty.

Wzrost sprzedazy powyzej progu rentownosci powoduje powstanie zysku, spadek sprzedazy ponizej
progu rentownosci powoduje straty.

Aby ustali¢ prog rentownosci koszty dzielimy na koszty state i koszty zmienne na jednostke pro-
dukgcji.

Zatozenia wymagane dla poprawnego okreslenia progu rentownosci:

- produkcja w danym okresie jest réwna sprzedazy,

- koszty produkeji sg funkcja wielkoséci produkce;ji,

- koszty state nie zmieniajg si¢ pod wpltywem zmian wielkosci produkcji,

- jednostkowe koszty zmienne i ceny sprzedazy nie ulegaja zmianie, stad catkowite koszty zmienne
i wartos$¢ sprzedazy sa funkcja liniowa wielkosci sprzedazy

Przyjmiemy nastepujace oznaczenia:
P, - warto$¢ sprzedazy,

x, - liczba sprzedanych produktéw.
K - koszty state,

k;. - koszty jednostkowe zmienne

¢ - jednostkowa cena sprzedazy
W kontekscie powyzszych oznaczen wartos¢ sprzedazy wyraza si¢ wzorem:

P,=c-x,

Koszty catkowite wyrazaja si¢ wzorem:

KCZKS—FZL'p'k‘Zj
gdzie K. - koszty catkowite.

Prég rentownosci jest osiggany dla wielkosci sprzedazy x,, dla ktorej wartos¢ sprzedazy jest réwna
poziomowi kosztow catkowitych czyli:

P, =K.

Podstawiajac do powyzszego wzoru wartos¢ sprzedazy i koszty catkowite otrzymamy:

c-xp,=K,+ 1),k

7 powyzszego réwnania tatwo wyznaczamy prog rentownosci w ujeciu ilosciowym:



K

BEP =zxy =
0 C — ka
gdzie xopunkt realizacji progu rentownosci.
W ujeciu warto$ciowym:
K k
BEP =wg-c=——— c= —
C — k]z 1 — 2=

(&
Mianownik we wzorze na BEP nazywamy marzg pokrycia, inaczej méwigc jest to kwota jaka
mozna uzyska¢ na kazdym sprzedanym produkcie, a mianownik w ostatnim czlonie wzoru ma
BEP' nazywamy wskaznikiem marzy pokrycia.

Zysk operacyjny

Réznica miedzy catkowitymi przychodami i catkowitymi kosztami nazywa sie zyskiem operacyjnym.
Zatem

Z,=PF,— K.

gdzie Z, - zysk operacyjny.
Podstawiajac za P, i K. otrzymamy nastepujacy zwigzek:

Zo=1apc— (Ks+ ) k)

Po uproszczeniu otrzymujemy:

Zy=xp - (c—kj,) — K
Na podstawie powyzszego wzoru mozna wyznaczy¢ wielko$¢ produkeji niezbedng do osiggniecia
zatozonego zysku operacyjnego:
 Zot+ K,

X
p
C—kj

Analiza wrazliwosci zysku

Analiza wrazliwosci jest to proces polegajacy na pomiarze wplywu zmian poszczegdlnych zmien-
nych lub kombinacji wielu zmiennych na zysk lub inne zmienne decyzyjne modelu progu rentow-
nosci.

Jak juz wiemy zysk operacyjny wyraza sie wzorem:

Zo =1y c— (Ks+xp - kj2)

Graniczna wartosé ceny sprzedazy

Jesli przyjmiemy, ze zysk operacyjny jest rowny zero, to graniczng wartos¢ ceny sprzedazy mozna
wyznaczy¢ z rownania:

Ty g — (Ks+xp - kjz) =0



Wyliczajac ¢4 otrzymujemy:

K, + ks, - K,
) = M:7+ka
Lp Lp

C

Oznacza to, ze cena graniczna to taka mozliwo$¢ obnizenia ceny aktualnej, aby zysk operacyjny
rownal sie zero.

Graniczna wartos¢ kosztow statych

7, analogicznego wzoru:

xp-c— (Ksg+x,-kjy) =0

otrzymamy graniczng (maksymalna) wartosé¢ kosztow statych:

Kg = (c—kj2) - mp

Do takiej warto$ci moga wzrosnaé koszty state przy zachowaniu zysku operacyjnego réwnego zero.

Graniczne jednostkowe koszty zmienne

Podobnie ze wzoru:

Tp ¢ — (K5 +xp - kjzg) =0
wyznaczymy jednostkowe koszty graniczne:

I ey — Ky K,
e T T T T
P P

Zatem koszty jednostkowe zmienne graniczne to taka wartos¢, do ktorej moga wzrosnacé koszty
jednostkowe zmienne aby zysk operacyjny byl réwny zero.

Margines bezpieczenstwa wielkosci granicznych

Wykorzystujac graniczne wielkosci poszczegdlnych czynnikow mozna wyznaczy¢ tak zwany mar-
gines bezpieczenstwa.

Margines bezpieczenstwa wielkosSci granicznych to nadwyzka aktualnej lub planowanej wielkosci
ponad wartos¢ graniczng.

Margines bezpieczenstwa mozna wyrazi¢ wzorem:

B=W —-W,
lub:

B=W,-W

gdzie: W - aktualna lub planowana wielkos¢ parametru,
W, - wielkos$¢ graniczna parametru (obliczona)

Margines bezpieczenstwa mozna tez wyrazi¢ wedtug wartosci wzgledne;j:



lub

Wysoki margines bezpieczenstwa gwarantuje firmie stabilno$¢ dziatania, a wystgpienie ewentual-
nych zaktocen na rynku nie wywotuje wtedy radykalnych negatywnych skutkéw w postaci utraty
rentownosci.

Margines bezpieczenstwa progu ilosciowego

BBEP =Tp — BEP

[losciowy margines bezpieczenstwa ocenia si¢ pozytywnie jezeli zachodzi nier6wnosc¢:

BEP < x,

Oznacza to, ze sprzedaz x,, moze spas¢ do ilosci granicznej (BEP), przy ktérej zysk jest réwny zero.

Margines bezpieczenstwa progu wartosciowego

Bpgp = Py — BEP'
i musi ny¢ spetniona nieré6wnosc:
BEP' < B

aby mozna bylo méwi¢ o istnieniu wartosciowego marginesu bezpieczenstwa. Oznacza to, ze war-
tos¢ sprzedazy moze spasé do wartosci granicznej BEP', przy ktorej zysk operacyjny jest rowny
Zero.

Margines bezpieczenstwa ze wzgledu na cene

B, =c—g¢

Nier6é6wnoscé:

Cg S C

Swiadczy o istnieniu marginesu bezpieczenstwa.
Margines bezpieczenstwa kosztoéw statych

BK = ng _Ks

S
1 musi zachodzi¢ nieréwno$cé:
K, < Ky

ktorej spetnienie oznacza istnienie marginesu bezpieczenstwa kosztéw statych.
Margines bezpieczenstwa jednostkowego kosztu zmiennego

Bka = kag - ka

Musi zachodzié nieréwnosé:



kjz < Kjzg

aby mozna byto méwié¢ o istnieniu marginesu bezpieczenstwa.

Oznacza to, ze koszty jednostkowe zmienne mogg wzrosng¢ do wartosci geanicznej k;.q, przy ktorej
zysk operacyjny jest réwny zero.



